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Pilares de la estrategia de Ecopetrol al 2017 - 2030
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Resultados Grupo Empresarial Ecopetrol
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Transformacion: Crecimiento rentable
La transformacion es la base de nuestro crecimiento futuro

Acumuladas 2015 - 2017 ahorros

Eficiencias 4.8 COP Bn

Generacion de ingresos Nueva estrategia comercial

Centro de Maduraciéon de Proyectos

Generacion de valor :
Manejo de Energia y Agua

Consolidacion de Profesionales con experiencia
estructura organizacional internacional en el sector



Plan de negocios 2017 - 2020

Plan de inversiones enfocado en el upstream

Optimizacion del CAPEX

Enfoque en upstream

CAPEX total Ecopetrol, 2017-20 (USD Bn)
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Ejes de crecimiento de Reservas y Produccion a 2030

2017-2030 Recobro mejorado y
proyectos infill

Crecimiento de No-Convencionales
Reservas y F. La Luna - F. Tablazo
Produccién

Exploracion

Comprar campos o
% en petroleras
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Presupuesto total 2017
OTE
US $ 652 M coy

Ecopetrol 50%
Parex 50%*



Actividad Exploratoria Exitosa en 2017
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Taladros para perforar pozos costa afuera 2017

Semi-sumergible Siluro Barco Purple Angel Jack-Up Molusco
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Molusco

Equipo Molusco:

48% colombianos
50% ingenieros
23% mujeres

43% Grupo Ecopetrol
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Expansion en Recobro Mejorado
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Potencial Yacimientos no convencionales en el mundo

Colombia tiene un potencial de 5-8 BBOE de recursos recuperables; la mayoria liquidos.
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Colombia*: 5 — 8,4 bnboe /

VAN

R o

* Source for Colombia’s estimation: Arthur D. Little, 2017
bnboe: billions of barrels of oil equivalent




Oportunidad YNC en Colombia: un ejercicio de prediccion

Estimacion de Produccidon de YNC en Magdalena Medio
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16 Fuente: Estimaciones preliminares Ecopetrol



En cada pozo productor de No-Convencionales:
Encadenamientos productivos para la industria

Se requiere:

-------------------------------------

50 empleados tiempo : 1. Perforacion : 2. Fracturamiento

. U
llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

completo 60 Camiones

--------------------------------------------

Un taladro de
perforacion

. 20 Unidades de bombeo
6 brocas de perforacion

650 tubos de 30 piesy 6

kms de revestimiento 125 Maquinas, motores
y bombas de alta
70 toneladas de cemento potencia

2 mil toneladas de
propante: arena

450 toneladas de lodo de
perforacion

4 graas de 20-50 toneladas 50 Tanques de
almacenamiento

Fuente: IHS Energy
17 *Datos para un pozo de la formacion Bakken
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MIDSTREAM



Mejor calidad de nuestros crudos

Nueva facilidad de mezclas en Covenas




Foco en excelencia operacional

Flujo bidireccional v Reversién del oleoducto Bicentenario
v Transporte de crudo pesado con
T . viscosidad > 500 cSt
N ! v Bombeo y pruebas de estabilizacién en

San Fernando - Monterrey.

v’ Facilidades de mezclado en Covenas.

v Capacidad de almacenamiento: 8.9 MM
barriles
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DOWNSTREAM



Consolidando la operacion

REFICAR
Carga (MBD) Margen Bruto de Refinacion
(USD/BI)
+19% +181%

130

109

1H 2016 1H 2017 1H 2016 1H 2017

Mantenimiento mayor en la planta de Alquilacion

32 de 34 pruebas de desempeno completadas.

BARRANCABERMEJA
Rendimiento de Margen Bruto de Refinacidén
destilados medios (UsD/Bl)
(%)

+1%

37%
30%

1H 2016 1H 2017 1H 2016 1H 2017

7% mayor conversion a

productos de alto valor vs 1H 2016.




INGENIEROS EN ECOPETROL



Disciplinas de ingenieria en Ecopetrol

Ing. de petroleos 594
Ing. Industrial 428
Ing. Quimica 353
Ing. Mecanica 316
Ing. Electronica 238
Ing. de sistemas 220
Ing. Civil 211
Ing. Electromecéanica 199
Ing. Eléctrica 158
Ing. de produccion 67
Ing. Metallrgica 67
Otras ingenierias 712
Los ingenieros representan el 39% de la planta de
Ecopetrol

Fuente: VTH Ecopetrol S.A.




Cargos directivos en Ecopetrol con formacion en
Ingenieria:

O
57

Directivos

N

Pregrado
42

Maestria
6

26 Fuente: VTH Ecopetrol S.A.




Mas del 20% de nuestros ingenieros son mujeres

Clasificacion de ingenieros por cargo y genero

B Femenino ™ Masculino

Total general 3.563 personas

Directores [l 57 personas

Mandos Intermedios 145 personas

Profesionales 2,956 personas

Administrativos/operativos 9% 405 personas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

27 Fuente: VTH Ecopetrol S.A.



Ingenieros de Ecopetrol: lideres en conocimiento e innovacion

Innovacion y tecnologia en el ICP

o Entre el 2015y el 2017 nos han otorgado 79 patentes en diferentes paises.
® Tecnologias para evitar hurto de combustibles
® Procesos para mejorar el transporte de crudos pesados y extra pesados

® Produccidn de energia eléctrica a partir de energia edlica
o Caracterizacion sedimentologica de rocas extraidas de Gorgon y Purple Angel.
o Diseino de formulaciones de recobro con polimeros que se probaron con exito en pilotos.
0 Metodologias de petroleébmica para estimar el aporte de diferentes reservorios a la produccion total de un
pozo.

o Refineria Barrancabermeja: conversion de la unidad de Unibdén en una Mild Hydrocracker
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Algunas historias de éxito

* Ingeniera Industrial de la Universidad de los Andes, tiene una

Patricia Zuluaga

especializacion en Mercadeo de la misma universidad y un MBA de Inalde

o Mas de 20 afios en Ecopetrol
o Se ha desempefiado como Vicepresidente Comercial y de Mercadeo (en encargo), Gerente Internacional de
Crudos y Productos, Jefe de Departamento de Trading y Mercadeo, Coordinador de Productos Refinados,
entre otros.
o Principales logros:
= Comercializacion de crudos pesados de alta viscosidad.
= Consolidacion del mercado asiatico mediante acuerdos comerciales con principales refinadores de
India, China, Japén y Corea del Sur.

= |ntroduccion al mercado internacional de nuevas calidades de crudo (Castilla y Magdalena).
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Algunas historias de éxito

* Ingeniero quimico de la Universidad Nacional de Colombia, sede Manizales

Luis Javier Hoyos

DEA y Doctor en Ciencias de la Universidad Claude Bernard de Lyon, Francia

o Vinculado a Ecopetrol desde 1994. Actualmente es Jefe del Centro de Innovacion y Tecnologia de
refinacion, Petroquimica y biocombustibles en el ICP

o Se ha desempefiado como Lider de plantas piloto de hidrotratamiento, Coordinador del grupo de catalisis,
Coordinador del proyecto de modelado y simulacion de procesos, y Especialista y experto para el

downstream de Ecopetrol

o Ha participado en varios estudios estratégicos de configuracion de refinerias y de la iniciativa del
mejorador de crudo pesado de Ecopetrol.
o Autor de mas de 25 publicaciones nacionales e internacionales.

o Coautor de tres solicitudes de patente en Colombia y varios paises.
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Retos de la industria y
la profesion

Foto: Banco de imagenes - Ecopetrol



1. Cambios
regulacion de
transporte

2. Oferta
(EEUU, Rusia, Medio
Oriente)

9 3.Cambio
Demanda climatico

(Europa, China)

Fuente: Banco de Archivos Ecopetrol




Las petroleras re- Concentracion en ventajas

Posicionamiento en gas
enfocan estrategias competitivas
hacia al crecimiento

y Gas Natural Licuado

Fuente: Anadarko









Para uso restringido en Ecopetrol S.A. Todos los derechos reservados. Ninguna parte de esta presentacion puede ser reproducida o utilizada en ninguna
forma o por ninglin medio sin permiso explicito de Ecopetrol S.A.




